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The Reflection of Interdisciplinary Education on Curriculum Development

Assoc. Prof. Dr. Mustafa Hilmi Colakoglu
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Abstract

STEM is one of the most suitable educational practices for the educational concept of interdisciplinary education. It covers
Science, Technology, Engineering and Mathematics. Furthermore, art and language can also be considered as the other
components of STEM based implementations. In this study, it is aimed to present some practical ideas about how to integrate
an interdisciplinary approach to the curriculum development process.

Keywords; Interdisciplinary education, curriculum development, STEM education, educational practices ;

1. introduction

The interdisciplinary education model which is called as STEM is a unique combination of science,
technology, engineering and mathematics. The governments’ STEM agenda have several aspects as follows
(Gough, 2015);

- Enacting an economic policy agenda with a focus on lifting the general quality of the supply of human
capital as STEM qualifications prepare graduate for a wide range of occupations both professionally and
vocationally;

- Enlarging the high-end STEM skilled workforce to engage in research and development, industry
innovation and effective responses to technological change

-Lifting the overall scientific literacy of the population (when the trend is tending to decline)
- Attracting more students to study STEM at senior secondary and university levels.

There is a strong interaction with education and globalization. UNESCO defined the eleven emerging
subjects in science education (Fensham, 2013).The children born after 2000 are called as native digital.
According to the digital development level of countries, this date may accepted as 2010. As we target to
realize the sustainable development goals of United Nations, especially item 4 and the requirements of
Industry 4.0, we have to prepare the students to the challenges of the 2030 by education and training (See
Figure 1).
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Figure 1: Industry 4.0

The UN defined 17 Sustainable Development Goals (SDGs) for the 21st century as follows
(http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainabledevelopment-goals):

SDG 1: No Poverty: End poverty in all its forms everywhere

SDG 2: Zero Hunger: End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDG 3: Good Health and Well-Being: Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages

SDG 4: Quality Education: Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning
opportunities for all

SDG 5: Gender Equality: Achieve gender equality and empower all women and girls

SDG 6: Clean Water and Sanitation: Ensure availability and sustainable management of water and
sanitation for all

SDG 7: Affordable and Clean Energy: Ensure access to affordable, reliable, sustainable and clean energy
for all

SDG 8: Decent Work and Economic Growth: Promote sustained, inclusive and sustainable economic
growth, full and productive employment and decent work for all

SDG 9: Industry, Innovation and Infrastructure: Build resilient infrastructure, promote inclusive and
sustainable industrialization and foster innovation

SDG 10: Reduced Inequalities: Reduce inequality within and among countries

SDG 11: Sustainable Cities and Communities: Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient
and sustainable

SDG 12: Responsible Consumption and Production: Ensure sustainable consumption and production
patterns

SDG 13: Climate Action: Take urgent action to combat climate change and its impacts

SDG 14: Life below Water: Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources for
sustainable development

SDG 15: Life on Land: Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably
manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt biodiversity loss
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SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions: Promote peaceful and inclusive societies for sustainable
development, provide access to justice for all and build effective, accountable and inclusive institutions at all
levels

SDG 17: Partnerships for the Goals: Strengthen the means of implementation and revitalize the global
partnership for sustainable development.

The SDG 4 is the driving force to realize all the other targets by preparing the human sources.

As shown in Figure 2, to be successful and happy, the citizen of the 21st century must have life and career skills,
learning and innovation skills, information media and technology skills as shown in Figure 2. For gaining of this
skills the learning environment contains standards and assessments, curriculum and instruction, professional
development. We should not use the single-disciplined understanding of the 20th century, which was developed
to investigate problems and find the truth, to provide our children with the knowledge and skills required by the
21st

century.

| Media Literacy i Productivity &
Accountability
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Communication
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=
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Figure 2: The 21 Century Skills

Review of Literature

Nowadays, enterprises are giving importance to skills rather than occupations while employing
new staff. The youth must be educated to be employed at the global market, not only in their own
city or country. So, the competencies required for realizing the learning objectives of the 21st
century may be summarized as follows (UNESCO, 2017).

1. Systems thinking competency: the abilities to recognize and understand relationships; to
analyze complex systems; to think of how systems are embedded within different domains and
different scales; and to deal with uncertainty.
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2. Anticipatory competency: the abilities to understand and evaluate multiple futures —
possible, probable and desirable; to create one’s own visions for the future; to apply the
precautionary principle; to assess the consequences of actions; and to deal with risks and changes.

3. Normative competency: the abilities to understand and reflect on the norms and values that
underlie one’s actions; and to negotiate sustainability values, principles, goals, and targets, in a
context of conflicts of interests and trade-offs, uncertain knowledge and contradictions.

4. Strategic competency: the abilities to collectively develop and implement innovative actions
that further sustainability at the local level and further afield.

5. Collaboration competency: the abilities to learn from others; to understand and respect the
needs, perspectives and actions of others (empathy); to understand, relate to and be sensitive to
others (empathic leadership); to deal with conflicts in a group; and to facilitate collaborative and
participatory problem solving.

6. Critical thinking competency: the ability to question norms, practices and opinions; to reflect
on own one’s values, perceptions and actions; and to take a position in the sustainability discourse.

7. Self-awareness competency: the ability to reflect on one’s own role in the local community
and (global) society; to continually evaluate and further motivate one’s actions; and to deal with
one’s feelings and desires.

8. Integrated problem-solving competency: the overarching ability to apply different problem-
solving frameworks to complex sustainability problems and develop viable, inclusive and equitable
solution options that promote sustainable development, integrating the abovementioned
competences.

The competence is the sum up of knowledge, skills and attitudes in the 21st Century, the skills set of
a well-educated person is the combination of cognitive skills, technical skills and socio-emotional
skills as shown in Table 1.
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Table 1: The skills set of a well-educated person

Technical
Cognitive Skills . ope . Socio-emotional skills

g (job or task specific) skills
Involving the use of logical , | Involving manual dexterity | Beliefs, personality traits,

intuitive and creative | and use of methods, | behavioral skills.

thinking materials, tools and
instruments
Raw problem solving ability | Developed through | Openness to experience,
vs. knowledge to solve the | VET/university training or | conscientiousness,
problems. acquired on the job. agreeableness, emotional
stability.
Verbal ability, numeracy, | Related to specific | Self-regulation,

problem solving, memory | occupations/trades (e.g. | grit/perseverance, decision
(working and long-term) and | engineer, economist, IT | making, self & interpersonal

mental speed. specialist, plumber) skills.

Source: Tigran Shmis, World Bank, 2017

Socio-emotional skills relevant for educational and labor market performance can be explained as
associated with the big five personality traits given in Figure 3. While work and living conditions
change rapidly, we should not train our children with educational models designed according to the
conditions of 100 years ago.

consistent efficien;

cautious 0rganizeq

A*‘/ Nsc
& &S° &y A%
£ S % A

SE RN
o THE BIG FIVE % o %
= 3 \
S PERSONALITY & |
% TRAITS & /

<% &

% & £

AGREEABLENES®

visualized lacy,
by Anna Vital

@ adioma

Source: J. M. Digman. Personality structure, Emergence of the five factor model

Figure 3: Socio-emotional skills relevant for educational and labor market performance
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The learning objectives of SDG4 as cognitive, socio-emotional and behavioral objectives is given at Table 2.

Table 2: The learning objectives for SDG 4 Quality Education

Cognitive learning objectives

1. The learner understands the important role of education and lifelong learning
opportunities for all (formal, non-formal and informal learning) as main drivers of
sustainable development, for improving people’s lives and in achieving the SDGs.

2. The learner understands education as a public good, a global common good, a fundamental
human right and a basis for guaranteeing the realization of other rights.

3. The learner knows about inequality in access to and attainment of education, particularly
between girls and boys and in rural areas, and about reasons for a lack of equitable access
to quality education and lifelong learning opportunities.

4. The learner understands the important role of culture in achieving sustainability.

5. The learner understands that education can help create a more sustainable, equitable and
peaceful world.

Socio-emotional learning objectives

1. The learner is able to raise awareness of the importance of quality education for all, a
humanistic and holistic approach to education, ESD and related approaches.

2. The learner is able through participatory methods to motivate and empower others to
demand and use educational opportunities.

3. The learner is able to recognize the intrinsic value of education and to analyse and identify
their own learning needs in their personal development.

4. The learner is able to recognize the importance of their own skills for improving their life,
in particular for employment and entrepreneurship.

5. The learner is able to engage personally with ESD.

Behavioral learning objectives

1. The learner is able to contribute to facilitating and implementing quality education for all,
ESD and related approaches at different levels.

2. The learner is able to promote gender equality in education.

3. The learner is able to publicly demand and support the development of policies promoting
free, equitable and quality education for all, ESD and related approaches as well as aiming
at safe, accessible and inclusive educational facilities.

4. The learner is able to promote the empowerment of young people.

5. The learner is able to use all opportunities for their own education throughout their life,
and to apply the acquired knowledge in everyday situations to promote sustainable
development.

Source: Education for Sustainable Development Goals, Learning Objectives, UNESCO
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The 8 key competences of EU for lifelong learning is given below at Figure 4. In 20th century, the
knowledge gained at school and university was sufficient along the whole working life. In the 21st

century, the knowledge is continuously enlarging and the skills required diversifyin

How to organise your own leaming R

To'be able o deal with obstacles

yLearnlng tolearn

Being responsible for your own leatning

To evaluatefassess the outcomes of your |
leaning /

The abilty and willingness to use

Interpersonal, intercultural and
social competences and civic
competence

basic competences in science

£3)
8- Is about the confident and critical use of
ll D'g'tal competence Information Sociaty Technology
S

Basic skills to use computars and Intemet

mathematical modes to deal with problems 3

and challenges in every day lfe Mathematical competence and
The ability! willngness to use knowledge to

explain the natural world, to identify
questions and to draw evidence based
conclusions

and technology

The abilty to express and understand in a
foreign language according to your needs

Key Competences
H What are they about?
@ Communication in
%2/ foreign languages

A positive altitude towards
cultural diflerences and
diversity.

curiosity in languages and intercultural
communication

ﬁ S $3 Cultural

expression

The abilit to express thoughts, feelings and

facts in words (oraliwriten) "Communication in the mother

o be able to interact \ tongue
linguistically in an appropriate
way /

Entrepreneurship

The ability to turn ideas into action
o 0 AT KRS 10 R,
// To be creative and innovafive
Rl AL O,

3\\/ to dare to take risks
\
\ Project management

The ability to communicate in a proper way
with friends, family and colleagues

To be able to deal with people
from all kind of different
backgrounds

To be able to deal in & constructive way
with conflicts

Knowledge about what s golng on in your
village, city, country, Europe and the world.

Knowledge of conceplsfideas of
democracyciizenshiplcivlrights

Your participation in civil life

To appreciate the importance of creative
expression of ideas, experiences and
emotions

Everything which has to do with media,
music, performing arls, iterature and
visual arls

Source: http://jacisyouthpartners.blogspot.com/p/youthpass.html

Figure 4: The 8 key competences of EU for lifelong learning

The EU defined the

given in Table 3.

entrepreneurial
(http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/Ifna27939enn.pdf) and digital
competencies (https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework) to be gained by
the students to be ready to the 21st century challenges. The digital competence reference model is

competencies

12
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Table 3: The Digital Competency (DigComp) Conceptual reference model

1. Information and data literacy

1.1 Browsing, searching and filtering data, information and digital content

To articulate information needs, to search for data, information and content in digital
environments, to access them and to navigate between them. To create and update personal
search strategies.

1.2 Evaluating data, information and digital content

To analyze, compare and critically evaluate the credibility and reliability of sources of data,
information and digital content. To analyze, interpret and critically evaluate the data,
information and digital content.

1.3 Managing data, information and digital content

To organize, store and retrieve data, information and content in digital environments. To
organize and process them in a structured environment.

2. Communication and collaboration

2.1 Interacting through digital technologies

To interact through a variety of digital technologies and to understand appropriate digital
communication means for a given context.

2.2 Sharing through digital technologies

To share data, information and digital content with others through appropriate digital
technologies. To act as an intermediary, to know about referencing and attribution practices.
2.3 Engaging in citizenship through digital technologies

To participate in society through the use of public and private digital services. To seek
opportunities for self-empowerment and for participatory citizenship through appropriate
digital technologies.

2.4 Collaborating through digital technologies

To use digital tools and technologies for collaborative processes, and for co-construction and
co-creation of resources and knowledge.

2.5 Netiquette

To be aware of behavioral norms and know-how while using digital technologies and
interacting in digital environments. To adapt communication strategies to the specific
audience and to be aware of cultural and generational diversity in digital environments.

2.6 Managing digital identity

To create and manage one or multiple digital identities, to be able to protect one's own
reputation, to deal with the data that one produces through several digital tools, environments
and services.

3. Digital content creation

3.1 Developing digital content

To create and edit digital content in different formats, to express oneself through digital
means.

3.2 Integrating and re-elaborating digital content

To modify, refine, improve and integrate information and content into an existing body of
knowledge to create new, original and relevant content and knowledge.

3.3 Copyright and licenses

To understand how copyright and licenses apply to data, information and digital content.

3. 4 Programming

To plan and develop a sequence of understandable instructions for a computing system to
solve a given problem or perform a specific task.

4. Safety

13
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4.1 Protecting devices

To protect devices and digital content, and to understand risks and threats in digital
environments. To know about safety and security measures and to have due regard to
reliability and privacy.

4.2 Protecting personal data and privacy

To protect personal data and privacy in digital environments. To understand how to use and
share personally identifiable information while being able to protect oneself and others from
damages. To understand that digital services use a “Privacy policy” to inform how personal
data is used.

4.3 Protecting health and well-being

To be able to avoid health-risks and threats to physical and psychological well-being while
using digital technologies. To be able to protect oneself and others from possible dangers in
digital environments (e.g. cyber bullying). To be aware of digital technologies for social well-
being and social inclusion.

4.4 Protecting the environment

To be aware of the environmental impact of digital technologies and their use.

5. Problem solving

5.1 Solving technical problems

To identify technical problems when operating devices and using digital environments, and to
solve them (from trouble-shooting to solving more complex problems).

5.2 Identifying needs and technological responses

To assess needs and to identify, evaluate, select and use digital tools and possible
technological responses to solve them. To adjust and customize digital environments to
personal needs (e.g. accessibility).

5.3 Creatively using digital technologies

To use digital tools and technologies to create knowledge and to innovate processes and
products. To engage individually and collectively in cognitive processing to understand and
resolve conceptual problems and problem situations in digital environments.

5.4 Identifying digital competence gaps

To understand where one’s own digital competence needs to be improved or updated. To be
able to support others with their digital competence development. To seek opportunities for
self-development and to keep up-to-date with the digital evolution.

The 6th competency of 8 key competences is the entrepreneurial skills and basic working life skills
which is detailed by EU as EntreComp, given in Table 4.

Table 4: Entrepreneurial Competences of the European Union

1. Ideas and opportunities

1.1 Spotting opportunities Use your imagination and abilities to identify opportunities for creating value
o Identify and seize opportunities to create value by exploring the social, cultural and economic landscape
o Identify needs and challenges that need to be met

o Establish new connections and bring together scattered elements of the landscape to create opportunities
to create value

1.2 Creativity Develop creative and purposeful ideas
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e Develop several ideas and opportunities to create value, including better solutions to existing
and new challenges

e Explore and experiment with innovative approaches

e Combine knowledge and resources to achieve valuable effects

1.3. Vision Work towards your vision of the future

¢ Imagine the future

e Develop a vision to turn ideas into action

e Visualize future scenarios to help guide effort and action

1.4 Valuing ideas make the most of ideas and opportunities

¢ Judge what value is in social, cultural and economic terms

e Recognized the potential an idea has for creating value and identify suitable ways of making
the most out of it

1.5 Ethical and sustainable thinking Assess the consequences and impact of ideas,
opportunities and actions

e Assess the consequences of ideas that bring value and the effect of entrepreneurial action
on the target community, the market, society and the environment

e Reflect on how sustainable long-term social, cultural and economic goals are, and the course
of action chosen

e Act responsibly

2. Resources 2.1 Self-awareness and self-efficacy Believe in yourself and keep developing

¢ Reflect on your needs, aspirations and wants in the short, medium and long term

e Identify and assess your individual and group strengths and weaknesses

e Believe in your ability to influence the course of events, despite uncertainty, setbacks and
temporary failures

2.2 Motivation and perseverance Stay focused and don't give up

e Be determined to turn ideas into action and satisfy your need to achieve

e Be prepared to be patient and keep trying to achieve your long-term individual or group aims
e Be resilient under pressure, adversity, and temporary failure

2.3 Mobilizing resources Gather and manage the resources you need

e Get and manage the material, non-material and digital resources needed to turn ideas into
action

e Make the most of limited resources

e Get and manage the competences needed at any stage, including technical, legal, tax and
digital competences

2.4 Financial and economic literacy Develop financial and economic know how

e Estimate the cost of turning an idea into a value creating activity

e Plan, put in place and evaluate financial decisions over time

e Manage financing to make sure my value-creating activity can last over the long term 5 In
the context of EntreComp framework, entrepreneurship competence is regarded both as an
individual and collective capacity.

2.5. Mobilizing others Inspire, enthuse and get others on board

e Inspire and enthuse relevant stakeholders

e Get the support needed to achieve valuable outcomes

e Demonstrate effective communication, persuasion, negotiation and leadership

3. Into action

3.1 Taking the initiative Go for it e Initiate processes that create value e Take up challenges o
Act and work independently to achieve goals, stick to intentions and carry out planned tasks
3.2 Planning and management Prioritize, organize and follow-up

15
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¢ Set long-, medium- and short-term goals
e Define priorities and action plans
e Adapt to unforeseen changes

3.3 Coping with uncertainty, ambiguity and risk Make decisions dealing with uncertainty,
ambiguity and risk

e Make decisions when the result of that decision is uncertain, when the information available
is partial or ambiguous, or when there is a risk of unintended outcomes

e Within the value-creating process, include structured ways of testing ideas and prototypes
from the early stages, to reduce risks of failing

e Handle fast-moving situations promptly and flexibly

3.4 Working with others Team up, collaborate and network

e Work together and co-operate with others to develop ideas and turn them into action
e Network

¢ Solve conflicts and face up to competition positively when necessary

3.5. Learning through experience Learn by doing
e Use any initiative for value creation as a learning opportunity
e Learn with others, including peers and mentors

e Reflect and learn from both success and failure (your own and other people’s)

Source: EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, 2016. JRC

In this century many changes occurred. As the most important one of those, the paradigm is

changed from Cartesian/Newtonian to knowledge based as given in Table 5.

Table 5: Some changes from past to future in education and training

Past Future
Mechanical world Organic world
Telescope view Holographic view
Cartesian/Newtonian Paradigm Knowledge-based (quantum theory)
Simple paradigm
Linear Cyber
Controllable Non-linear
Centralist Non-controllable
Hierarchical Network
Limited communication Cooperational
Uniforms Extensive communication
Predictable Diverse
Reductionist Nonpredictable

Holistic

16
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The comparison of two paradigms defined in Table 4 is shown at Figure 5, below.

J

The Cartesian-Newtonian The Quantum Theory

Paradigm Paradigm
*Nodes are only localised *Nodes are delocalised-localised
*Hicrarchical *Burcaucratic *Non-hicrarchical *Co-operative
e . -~ y "N - .
* Alicnating * Undemocratic Non-alicnating *Democratic

Source:http://emilianohudtohan.com/leadership-communication-personality/cartesian-newtonian-paradigm

Figure 5: The comparison of two paradigms

So, due to the many reasons explained above, the interdisciplinary approach is a must for 21st education and training curriculum. The
definitions of disciplines are given in Figure 6.

- - - S
! !

Disciplinary Interdisciplinary

Multidisciplinary Transdisciplinary

Source: The International Baccalaureate Organization, 2012
Figure 6: Definitions of disciplines
General benefits of interdisciplinary teaching and learning

- Sharing ideas about your discipline and teaching with enthusiastic colleagues with a common
goal

- Common learning goals are addressed by multiple teachers in different classes — more
efficient way to teach, increased student success

- Seeing one’s own discipline from a fresh and energizing perspective - builds excitement about
teaching

- Opportunity to learn from students’ sometimes unexpected interdisciplinary connections
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- Students see teachers model continued learning, interest in their discipline and in those of
others, collaborating with peers, making connections between what they know and new ideas,
working from new and different perspectives, problem-solving, creativity, flexibility

- Real-world learning, not isolated educational experiences

- More opportunities for students to connect new learning with what they know and are
interested in

- Provides more ways for students to learn and demonstrate their skills and understandings e
Highlights students strengths; builds confidence to overcome challenges learning new/difficult
concepts

- Encourages students to become personally invested in their work (since they are given the
privilege and responsibility of making choices about what and how they learn and demonstrate their
learning)

The benefits of interdisciplinary approach for students and teachers are defined by The
International Baccalaureate Organization as follows (https://www.ibo.org/):

Benefits for students
- Allows students to use knowledge creatively to foster new understanding.
- Develops mental flexibility that prepares students to be lifelong learners.

- Promotes intellectual rigor by providing a holistic approach to the study of concepts and
complex issues.

- Models the importance of collaboration and teamwork across disciplines (an important life
skill).

- Supports and promotes transfer of understanding.

Benefits for teachers

- Develops holistic understanding of disciplinary concepts and contexts.
- Increases collaboration across subject groups and fosters collegiality.

- Allows subject groups to share the delivery of the content, skills and processes (managing time
effectively).

- Offers opportunities for rich and authentic professional development with colleagues from
other disciplines or subject groups

Lessons Learned — Interdisciplinary Case Study:

- Thesimplest way to support interdisciplinary teaching and learning is to let students know it’s
an option.

- Teachers should encourage students to look for opportunities to get involved with
interdisciplinary learning and assessment as it provides the student ownership over their own
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learning. Student directed, authentic projects seem to motivate students more than the “one size fits
all” interdisciplinary projects for the entire class.

- Interdisciplinary work can lead to more personal, relevant, and memorable learning
experiences for students and teachers — teachers get excited about students’ fresh ideas and new
ways of demonstrating their understanding.

- Interdisciplinary teaching encourages teachers to identify and focus on “big ideas” so they can
explain what’s most important to learn (and how it can be demonstrated) to colleagues and students
they collaborate with.

- Encouraging students to reach beyond the typical constraints of a single content area and
engage in interdisciplinary learning fosters critical thinking, creativity, and communication skills but
more importantly, it gets student excited about learning.

Defining concepts of educational disciplines;
- Multidiscipline: working with multiple disciplines but maintaining the boundaries.

- Interdisciplinary: working between more than one discipline but blurring the boundaries
(interdependent) of the disciplines.

- Transdisciplinary: working across and beyond disciplines but eliminating the boundaries
between the disciplines.

The mind of interdisciplinary education reflections on curriculum is given in Figure 7.

culum
Siversity S5

program

text book.

LY .
Yool curriculum

problem based learning

project-based learning

role ofteacher

wolrking conditions

laboratory

inquiry based leary,
o

assessment

pedagogical strategies

Interdisciplinary Education
Reflections on Curriculum

other regulations

laboratory

out of school learning
environments

Figure 7: The mind map of interdisciplinary education reflections on curriculum

The reflecions shown at the minbd map can be tabulated as shown below into three subgrups.
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Table 6: Reflections of interdisciplinary education and training

Curricular implications Pedagogical strategies Physical conditions
K-12 School curriculum Inquiry based learning Library content
University curriculum Problem based learning Laboratory qualifications
Text book Project-based learning Out of school environments
Laboratory Team-based learning
Assessment Instructor competencies
Other regulations Pre-service training
In-service training
Working conditions
Role of teacher

The effects of multidisciplinary education on education and training can be examined in 3 groups.
The most important effect is the modification of the K12 and university curriculum. The students are
expected not only to gain knowledge but also to develop the scientific, computer literacy, media
literacy, library literacy, social, cultural etc. skills, attitudes and ethic behaviors. The curriculum
adaptation is the really the integration of educational system to the real-life problems (Beane, 1995;
Czerniak et. al., 1999, Jacobs, 1989). Due to this change, textbooks, laboratories and other educational
materials will need to be changed. Changes in the measurement of academic success will also need to
be made. From a pedagogical point of view, interrogation, problem solving and project-based
education are required. Pre-service and in-service training of teachers should be rearranged. The
working conditions and environments of teachers should be rearranged. The physical environment
must also be suitable for multidisciplinary education. In this context, libraries and out-of-school
settings should be organized. The role of teacher is a facilitator, specialist/generalist and coaching at
the interdisciplinary model.

The key points are as follow;

- International policies and sustainable development goals in education and training
- From single dimension design of education to three dimensional education

- Update of educational policies and internationalization

- Development of interdisciplinary curriculum

- Creation of new learning environments

- Reform in ministerial management

- Adaptation of CPD Continuous Professional Development Centers

- Training for employment in the market economy just after the graduation
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OZET

Orgiitlerin basarili olmasinda bir ¢ok faktor rol oynamaktadir. Orgiit kiiltiirii, bunlardan giicii kiiciimsenemeyecek kadar
onemli olan bir faktordiir. Meslek yasaminda gerek hizmet dncesi gerekse hizmet siiresi boyunca egitim, gelismeleri takip
edebilmek ve bunlara ayak uydurabilmek igin bir gereklilik haline gelmistir. Bu arastirmanin amaci, Polis Okulu Midiirliigii
biinyesinde hizmet veren personelin mesleki egitimler vasitasiyla gelistirdigi bilgi ve becerilerinin, Polis Orgiitii kiiltiiriine
olan etkisinin arastirilmasidir. Nitel arastirma yontemleri ile gergeklestirilen bu arastirmanin 6rneklemini Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Lefkosa ilgesinde bulunan Polis Okulu Miidiirliigii egitim, 6gretim ve yonetim kadrosunu meydana getiren toplam
9 kisi olusturmaktadir. Durum ¢alismasi modelinde olan bu ¢aligmada veriler goriisme metodu ile toplanmis olup, arasgtirmaci
tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Veriler igerik analizi yoluyla analiz edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar ile mesleki gelisim aracilifiyla daha donanimli ve profesyonel personel yetistirilmesinin
kurum kiiltiiriinii olumlu etkileyen bir unsur oldugu saptanmustir. Ayrica mesleki gelisim faaliyetlerinin personeli giiniin
sartlarina ve ¢agin gerekliliklerine adapte ettigi, mesleki gelisim ile kazanimlar saglandig1 ve bu kazanimlarin kurum ve ¢aligan
kalitesinde artig yasanmasina olanak sagladig1 yani kurum kiiltiiriinii olumlu etkiledigi ortaya ¢ikarilmstir.

Anahtar kelimeler; Kurum kiiltiirii, giivenlik yonetimi, mesleki gelisim
Abstract

Many factors have a role in the success of organizations. Organizational culture is an important factor that cannot be
underestimated. In our age, where crime is becoming increasingly prevalent, the Police Organization has been performing
important performances in securing security. The management performance of the Police Organization, which is one of the
units responsible for internal security, is related to the knowledge, skills and equipment of the personnel involved. The
importance of professional development increases by this situation. Training has become necessity in order to be able to
follow the developments and keep up with them during the preservice and service period. At the same time, security
management is an important administrative area that can reach the summit with education. The aim of this study is to
investigate the effects of the knowledge and skills developed by the staft of the Police School on the culture of the Police
Organization. The sample of this research, which is carried out by qualitative research methods, consists of 9 people who
constitute the education, training and management staff of the Directorate of Police School in Nicosia, T.R.N.C. In this case
study, data were collected by interview method and semi-structured interview form developed by the researcher was used.
Data were analyzed by content analysis. The results obtained from the study showed that the training of more equipped and
professional staff through professional development has positively influence on the organizational culture. In addition,
professional development activities are adapted to the requirements of the day and to the requirements of the age and that
these gains allow an increase in the quality of the institution and employees. In other words, it has been revealed that it
affects the corporate culture positively.

Keywords; Corporate culture, security management, professional development

1. Giris
Orgiitlerin basarih olmasinda bir ¢ok faktdor rol oynamaktadir. Orgiit kiiltiiri, bunlardan giicii

kiigiimsenemeyecek kadar énemli olan bir faktordiir (Supovitz ve Turner, 2000). Orgiitte kiiltiirii olusturmak igin,
kiiltiirti olugturan somut ve soyut hersey kurum personeli ve paydaglari tarafindan igsellestirilmelidir (Altinay,
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2016). Egitim, meslek yasaminda gerek hizmet dncesi gerekse hizmet siiresi boyunca gelismeleri takip edebilmek
ve bunlara ayak uydurabilmek i¢in bir gereklilik haline gelmistir. Bu sebeple, 6grenme ortamlarinda mesleki
anlamda kendini gelistirmek esastir (Altinay, 2015).

Egitim kurumlarinda gérev yapan personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma miktar1 ile kurum kiiltiirii
geligimi arasinda belirgin bir iligki vardir (Supovitz ve Turner, 2000). Devletle 6zdeslesmis ve onu temsil ettigi
kabul edilen Polis Orgiitii i¢in kiiltiir dnem arz eden biiyiik bir faktérdiir. Orgiitte gorev yapan orgiit iiyelerinin
performansini artirmaya yonelik verilen mesleki egitimler ile kurumdaki kiiltiiriin etkilendigi diigiiniilmektedir.
Personeli etkin sekilde kullanmak maksadi ile egitmek ve olumlu kiiltiirel degisimlerin devamini saglamak igin,
var olan kiiltiirel yapinin incelenmesi 6nem arz etmektedir (Abu-Jarad, Yusof ve Nikbin, 2010).

Bu arastirmanin amaci Egitim Bilimleri alaninda, kiiltiir algis1 ile meslek egitimlerinin ne dogrultuda bir
baglantis1 oldugunun tespit edilmesidir. Ayrica Egitim Bilimleri literatiiriine, mesleki gelisim siireglerine kiiltiir
yoniinden bir bakis saglayarak bir vizyon katmak hedeflenmektedir.

2. Yontem

Nitel arastirma yontemleri ile gerceklestirilen bu arastirmanin 6rneklemini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Lefkosa ilgesinde bulunan Polis Okulu Miidiirligii egitim, 6gretim ve yonetim kadrosunu meydana getiren toplam
9 kisi olusturmaktadir. Nitel arasgtirmalar, incelenen problemi sorgulayan, yorumlayan ve ilgili problemi kendi
dogal ortamindaki durumunu tanimlamaya ¢aligan bir yontemdir (Lincoln ve Denzin, 1994). Arastirma, mesleki
gelisim faaliyetlerinin, orgiit kiiltiiriine olan etkisinin belirlenmesi amaciyla Durum Caligmas1 modelinden,
Biitlinciil Tek Durum Deseni ile yiiriitiilmiistiir. Durum calismasi, bir yada birka¢ durumun derinlemesine
aragtirtlmasi olarak tanimlanir (Denzin ve Lincoln, 2011, s.301). Durum ¢aligmasi modelinde olan bu ¢alismada
veriler goriisme metodu ile toplanmis olup, aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmustir. Veriler icerik analizi yoluyla analiz edilmistir. Igerik analizi, toplanmus verileri agiklayabilecek
kavram ve iligkilere ulastirabilmektir (Cresswell, 2003).

3. Bulgular

Caligma grubunda 8 erkek ve 1 kadin vardi. Aragtirmaya katilan 9 katilimci, ‘Personelin Mesleki Gelisim
Etkinliklerine Iliskin Goriisleri’ ile ilgili toplamda 27 goriis bildirmistir. Katilimcilarm goriisleri dogrultusunda
en fazla yogunlukla cevap verilmis etkinlikler %66°lik oranlar ile ‘Hizmeti¢i Egitim’ ile ‘Konferans’lar oldugu
gozlenmektedir. Mesleki gelisim algilarma iliskin goriisleri ile ilgili olarak ‘Size gére mesleki gelisim nedir?’
sorusuna katilimeilarin 6nemli bir kismi (n=6) ‘Kurum ve Meslekle ilgili Uygulamalar’ ile ilgilidir yanitini
vermistir. ‘Personelin mesleki gelisimi, kurumunuzu ve ¢aliganlarin performansini nasil etkiliyor?’ sorusuna yanit
veren katilimeilarin %1001, mesleki gelisimin kurum ve ¢aligan performansina olumlu bir etkide bulunduguna
yonelik goriisler sunmustur. 9 katilimcinin yanitlamis oldugu ‘Mesleki Gelisim Kurum Kiiltiiriinii Sizce Nasil
Etkiliyor?’ sorusuna katilimcilarin %73’ mesleki egitimlerin kurum kiiltiiriine olumlu etkide bulunduguna iliskin
goriislerini belirtmistir. Katilimeilarin %18’1 mesleki egitimin kurum kiiltiiriine olumsuz etkisi olduguna
deginmistir. 1 katilimer da (%9) mesleki egitimlerin kurum kiiltiirii tizerinde herhangi bir etkisi olmadigina iligkin
goriis bildirmistir. Son olarak, katilimcilar kendilerine ‘Kurum kiiltiiriinii gelistirmek adina mesleki gelisimle ilgili
yapilmasi gerekenler konusunda onerileriniz nelerdir?’ sorusuna; terfi almanin yaninda bagka motivasyonlar
gelisgtirilmesi (n=2), yazil1 bir kiiltiir dokiimiiniin olmasi, miifredata yeni konular eklenmesi, egitimin stirekliligi
ve aktarilmasi (n=3) ve egitimde ekonomiden kaginilmasi, egitim arag-gereclerinin daha iyi duruma getirilmesi
(n=2) gibi cevaplar vermislerdir.

4. Sonug

Aragtirmadan elde edilen sonuglar ile mesleki gelisim araciligryla daha donanimli ve profesyonel personel
yetistirilmesinin kurum kiiltiiriinii olumlu etkileyen bir unsur oldugu saptanmistir. Ayrica mesleki gelisim
faaliyetlerinin personeli giiniin sartlarina ve ¢agin gerekliliklerine adapte ettigi, mesleki gelisim ile kazanimlar
saglandig1 ve bu kazanimlarin kurum ve calisan kalitesinde artis yasanmasina olanak sagladigi yani kurum
kiiltiirtinii olumlu etkiledigi ortaya c¢ikarilmistir. Egitimlerin personeli giiniin sartlarina tasidigini savunan
katilimeilar, bunun yaninda soran ve sorgulayan personel yetistigini ve dogrudan kiiltiirel degisimi sagladigim
ifade etmistir. Mesleki gelisim etkinlikleri ile olumlu etkilenen &rgiit personelinin mesleki baghliginda artis
yasandig1 saptanmistir. Mesleki baglilik da meslekteki verimliligi, etkinligi ve etkililigi artiran Onemli bir
unsurdur. Yazili bir kiiltiir dokiimiiniin olusturulmasimin, kiiltiirii gelistirmek amaciyla faydali olacag: tespit
edilmistir. Katilimcilarin 6nemli bir boliimii, verim agisindan mesleki gelisim faaliyetlerine katilim siireci
boyunca, katilimcilarin diger islerden uzak tutulmasi gerektigi yoniinde goriis birligi saglamistir.
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Abstract

The aim of this study is to analyze the content of randomly selected articles on leadership and school management in Turkey
and to determine the descriptive characteristics, main and sub-dimensions and general trends of the articles published in the
journal. The “leadership” and “school management” directories were scanned in Google Academy. As a result of this
analysis, randomly selected 10 articles that were published between the dates of 2015-2017. The content analysis of these 10
articles was based on main and sub-Themes. Research results show that when the main Themes of articles about leadership
are examined, the subject of pedagogical leadership, effective leadership and rotational leadership are more discussed than
other articles. These main Themes in school management create negative sub-Themes such as fear, anxiety, anxiety, lack of
confidence and alienation of staff. The findings of the study were discussed in the context of the literature and
recommendations were made for the researchers.

Keywords; Leadership, School Management, Content Analysis;

1. Giris

Liderlik, tarih boyunca bir¢ok arastirmaya konu olan ve 6nemini giiniimiize kadar kaybetmeyen bir konu
olmustur. Latincede ‘‘lira’’ kelimesinden tiiretilmektedir. Liderlik, bireylerin amaglarina ulasabilmek igin
yaptiklart yonlendirme becerisine denilmektedir. Liderlik konusunda bir¢ok tanim yapilmaktadir. Liderlik,
karsisindaki kisiyi fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak etkileyebilme, istediklerine ulasabilmek i¢in ¢aba sarf
etme ve en az ¢atisma ile igbirligi i¢cinde amaca ulasabilme olarak da tanimlanabilmektedir. Liderlik yasam
boyunca kendini yenileyebilmek ve gelistirebilmek i¢in bir egitim siirecinden gegmek demektir. Liderligi
olusturan belli basli 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler vizyon sahibi olma, diiriistliik, mesleki yeterlilik
ve kararliliktir (Arslanoglu, 2016).

Liderlik ile ilgili bes farkli yaklasimdan bahsedilmektedir. Bunlar klasik, davranigsal, durumsal,
etkilesimsel ve doniisiimsel yaklagimlardir. Klasik, yaklagimsal ve etkilesimsel liderlik yaklagimi yavas
degisim gosterebilen ve yirminci yiizyilin sonlarina dogru daha hizli degisen egitim ve egitimli bireyleri
etkileme, kontrol etme ve organize etme gibi konulara uygun olmadigi goriilerek doniisiimsel liderlik
davranis1 ortaya cikarak incelenmeye baglanmistir. Yirminci ylizyildan once aileler ¢ocuklarina otoriteye
kargi gelmemelerini Ogretirken yirminci ylizyilda aileler ¢ocuklarina otoriteye sorgulama gerekliligini
ogretmeye baslamislardir (Kahraman, 2018).

Liderlik ve yoneticilik ¢ogu zaman karistirilan iki kavram haline gelmistir. Yonetici, Gstleri tarafindan
gorevlendirilip verilen gorevler igin isleri diizene koyan, yiiriiten ve kontrol eden ¢alisandir. Fakat lider hedef,
misyon ve vizyon belirleyerek yol gosterici ve orgiitii etkileyebilme giiciine sahip bireydir. Her yonetici lider
olamazken her lider yoneticilik 6zelligine sahip olmasi gerekmektedir. Lider, ulasilmak istenen amaca
karsisindaki kisileri zorlamadan yaptiran, onlar1 yapabileceklerine inandiran, motive eden, gii¢ kullanmadan
kargisindakini etkileyebilen kisidir (Oguz, 2015).

Yonetim, iki veya daha fazla kiginin bir hedefe ulagabilmek icin bir araya gelerek planlama, orgiitleme,
yoneltme ve denetim islevlerinin etkin bir sekilde kullanilma siirecidir. Egitim yonetiminin okul gibi siirl
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bir alana uygulanmasina ise okul yonetimi denmektedir. Egitim sisteminin amaglart ve yapisi dogrultusunda
ise bu alanin sinirlart belirlenmektedir. Okul yonetiminin okul amaglarina uygun olarak okuldaki insan ve
madde kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasi gérevlerindendir. Her okulun da kendine ait 6zellikleri
bulunmaktadir. Okul yonetiminde rol oynayan ogeler ise okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve okul
personelidir (Yesilmen, 2016).

Okul yonetimi, okul yoneticisinin yetki ve sorumluluklarini belirlerken gorevi de okulu amaglaria uygun
olarak yasatabilmektir. Okul yonetiminin belli basli hedefleri bulunmaktadir. Bunlar verimi artirma, egitim
calisanlarinin i doyumunu saglama, okul sagligini koruma, okulu ¢evresine yararli kilma ve yeniliklere ve
degisimlere ayak uydurmaktir. Okul yonetiminin isleyisinde rol oynayan ise okul yoneticisidir (Badur, 2014).

Bu ¢alisma Tiirkiye’deki Liderlik ve Okul Yonetimi konusunda yapilmis rastgele segilen makalelerin son
4 yilda yapilan ¢aligmalarin tanimlayici 6zelliklerini, ana ve alt boyutlarim1 ve genel egilimlerini ortaya
¢ikarmay1, betimsel bir sonug olarak ortaya ¢ikarmayi ve gelecek galigmalara 1s1k tutmay1 amaglamaktadir.

2. Yontem

2.1. Model

Bu arasgtirmada Google Akademikte yer alan liderlik ve okul yonetimi konusunda yapilan makalelerin

belli dlgiitlere gore igerik analizi temel alinarak incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Google Akademikte “liderlik” ve “okul yonetimi” dizinleri taranmistir. Bu tarama sonucunda toplamda

2015-2017 yillan arasinda yayinlanan ve rastgele secilen 10 tane makale incelenmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Bu 10 makalenin igerik analizi ana ve alt temalara gore yapilmustir. Igerik analiziyle incelenen

makalelerden elde edilen veriler tablolar halinde sunulmustur.
3. Bulgular
3.1. Liderlik Konusundaki Makalelerin Ana ve Alt Temalari

Tablo 1. Liderlik Konusundaki Makalelerin Ana Ve Alt Temalari

Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema
Degigim Planl Doniisiimcii Lider Etkili iletigim
Amag Vizyon-misyon
Vizyon Motive etme
Lider Amag
Yenilik Etkililik-verimlilik

(Ayik, A., Dis, O. ve Celik, Z.; 2016)

Tablo 1°deki veriler incelendiginde okullarin degisime agikliginin planli, amagli ve yeniliklere agik olmasi
gerekip liderin de vizyon sahibi olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda miidiirlerin doniisimci
liderlik rollerine sahip olabilmesi igin etkili iletigim 6zelliginin yani sira misyon ve vizyon sahibi olmak,
calisanlarint motive edip, bir amag sahibi olmak ve verimli ¢alisma ortami saglayan lider olmayi gerektirir.
Baslik ve tablo arasinda bir satir bosluk birakin. Siitun bagliklarint masanin gévdesinden ayirmak igin bir

tabloda yalnizca yatay cizgiler kullanilmalidir. Tablolar metnin i¢ine gémiilmeli ve ayri olarak sunulmamalidir.

Tablo 2

| Ana Tema Alt Tema | Ana Tema Alt Tema
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Orgiitsel Baglilik Sadakat ve tutum Ogretimsel Misyon
Orgiit ¢ikar Lider Program ve 6gretim
Orgiit amag ve degerleri yonetimi
Goreve katilim Ogretim denetimi
Onciiliik
Ogrenme iklimini
geligtirme

(Yaman, E. Ve Ezer, O.; 2015)

Tablo 2’de belirtine ana ve alt temalara bakildig1 zaman 6gretmenlerin orgiitsel baglilik sahibi olmalari igin
orgiitiin sadakat ve tutumu 6ne ¢ikarken orgiitiin ¢ikari, drgiitiin amag ve degerlerinin yani sira bireylerin géreve
katilim1 da 6nem arz etmektedir. Midiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglari incelendigi zaman miidiirlerin misyon
sahibi, program ve 6gretim yonetimini bilen, 6gretim denetimini gergeklestirebilen, onciilik yapip 6grenme
iklimini gelistirebilen rollere sahip olabilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Tablo 3
Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema
Ogretimsel Lider Amag tanimlama Akademik Kolektif yeterlilik
Isbirligi-iletisim beceri Tyimserlik Giiven(6gretmen-veli-
Ogrenme-ogretme siireci ogrenci)
Ogretim-6gretmeni gelistirme Akademik vurgu
Ogretimsel iklim gelistirme
Ogretimi denetleme

(Y1lmaz, E. Ve Kursun, A., T.; 2015).

Tablo 3’te miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinda miidiiriin amag tanimlayabilen, igbirligi ve iletisim
becerilerine sahip olan, dgrenme ve Ogretme siirecini verimli bir sekilde gerceklestirebilen, Ggretim ve
Ogretmenini gelistirebilme 0Ozelligine sahip olup Ogretimi denetleyebilmenin yani sira ogretim iklimini
gelistirebilecek rollere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin akademik iyimserligine bakildigi zaman ise
oncelikle giiven ortam1 dnem arz etmektedir. Bunun yaninda da kolektif yeterlilik ve akademik vurgu akademik
iyimserligin alt amaglarimi olusturmaktadir.

Tablo 4
Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema
Déniistimcii Lider Vizyon-misyon bilinci Orgiite Baglhlik Is doyumu
Motive etme Yonetime katilim
Yenilikgi-yaratici fletisim
destekleyici Giliven
Motivasyon
Etkililik

(Demirtas, E. Ve Sama, E.; 2016).

Tablo 4’in ana ve alt amaglarinda bakildig1 zaman okullardaki doniigiimcii liderleri vizyon ve misyon bilincine
sahip, motive eden, yenilik¢i, yaratict ve destekleyici bireylere ihtiyag duyuldugu goze carpmaktadir. Bununla
birlikte okullarda orgiitsel bagliligin olmasi igin i doyumunun saglanabildigi, yonetime katilimimnin iist diizeyde
olup iletisime acik, gilivenilir, motivasyonun saglanabildigi, etkililigi olan bir ortamin olmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Tablo 5
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Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema
Ogretmen Liderligi Etkili iletigim Ogrenen Ozerkligi Ogrenmeye etkin katilim
Onciiliik etme Oz degerlendirme
Yaratici Bagimsiz diisiinme
Isbirligi I¢sel giidiileme
Rehberlik etme Rehberlik etme

(Yilmaz, K., Oguz, A. Ve Altinkurt, Y.; 2016).

Tablo 5’te 6gretmen liderliginde etkili iletisim sahibi olma, dnciiliik edebilen, yaratici, isbirligi yapabilen ve
rehberlik edebilme davranislarinin gergeklesebilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira 6grenen 6zerkliginin
desteklenebilmesi i¢in 6grenmeye etkin katilim, 6z degerlendirme, bagimsiz diigiinebilme, igsel giidiilenmenin
saglanabilmesi ve rehberlik edebilme gibi davranislarin saglanmasi gerekmektedir.

Tablo 6
Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema
Okul Etkililigi Vizyon Etkili Liderlik Yonlendirici
Amag ve hedef Plan
Etkili iletigim Vizyon
Fiziksel ¢evre Etkileme
Materyal Motive edici/giidiileyici
Moral isbirlikg¢i
personel

(Cerit, Y. Ve Yildirim, B.;2017).

Tablo 6’da miidiirlerin okul etkiligine bakildig1 zaman miidiirlerin vizyon sahibi, ama¢ e¢ hedeflerini bilen,
etkili iletisim sahibi, okul ile ilgili fiziksel gevre, materyal ve personelinin 6nemini bilen ve moral verebilen
kisilige sahip olmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte midiirlerin etkili birer lider olabilmek igin
yonlendirici, plan yapabilen, vizyon sahibi, etkileyebilme 6zelligine sahip, motive edici (giidiileyici) ve igbirlik¢i
rollerine sahip olunmasi gerekmektedir.

Tablo 7
Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema
Ogretmen Performansi Hedefe katk1 Is Doyumu Olumlu tutum
Orgiitsel davranis Ihtiyag tatmini
Is deneyimi Takdir gérme
Kisilik 6zelligi performans
Is doyumu
Orgiitsel baglilik

(Ozdemir, M. Ve Yirmibes, A.; 2016).
Tablo 7’de okullardaki 6gretmen performansini etkileyen alt amaglar arasinda hedefe katki saglayabilme,
orgiitsel davrams, is deneyimi, kisilik dzelligi, is doyumu ve orgiitsel baghligin énemi vurgulanmaktadir. Is

doyumunun saglanabilmesi i¢in de Orgiitte olumlu tutum, ihtiya¢ tatmini, takdir gérme ve performans gibi
davraniglar 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 8

30



NEAR EAS

Q)

TUNIVERSITY

Ana Tema

Alt Tema

Etkili Liderlik

Etkili iletisim
Demokratik-hosgorii
Heyecanli olma
Vizyon sahibi
Givenilir
Pozitif
Ornek

Tablo 8 incelendigi zaman okul miidiirlerinin etkili birer lider olabilmeleri igin etkili iletisim sahibi olabilen,
demokratik ve hosgorii sahibi, heyecanli, vizyon sahibi, giivenilir, pozitif e drnek davranislar sergileyen rollere

sahip olmas1 gerekmektedir.

(Ozmantar, Z. K. ve Cetin, Y. C.; 2017).

3.2. Okul Yonetimi Konusundaki Makalelerin Ana ve Alt Temalari

Tablo 9

Ana Tema

Alt Tema

Giivenli Okul

Okul binas1
Okul niifusu
Okul gevresi

Isbirligi (miidiir-kurulus)

Okul yoneticisi

Tablo 9 giivenli okul denildigi zaman 6ne ¢ikan alt temalar okul binasi, okulun niifusu, okul ¢evresi okul

(Karakiitiik, K., Ozbal, E., O., Saglam, A._; 2017).

personelinin igbirligi ve okul yoneticisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 10
Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema Ana Tema Alt Tema

Orgiitsel Adil olmayan Kayirmacilik Aykir1 koruma/ Ogretmen Oz- | Kendine inang
Sessizlik uygulama destekleme/kollama Yeterlilik Performans

Korku Kontrol etme Algist Sorumluluk

Kaygi/endise kaygist bilinci
Giiven yabancilagma
eksikligi
tepki

(Aydn, Y.; 2016).

Tablo 10 incelendigi zaman orgiitsel sessizligin adil olmayan uygulamalarin, korkunun, kaygi ve endisenin
giiven eksikliginin ve tepkinin olugmasiyla ortaya ¢ikan ortamlarda goriilmektedir. Bunun yaninda orgiitlerde
bireylerin aykirt koruma, kollama ve destekleme gibi davramislar sergilemesi, kontrol etme kaygisi ile
yabancilasmanin ortaya ¢ikmasi orgiitte kayirmacihigin gerceklestigini gostermektedir. Ogretmen 6z-yeterlilik
algisiin saglanabilmesi i¢in de 6gretmenin kendine inanmasi, performansini sergileyebilecegi ortamin ve kisinin
sorumluluk bilincine sahip olmasi gerekmektedir.

4. Sonu¢ ve Oneriler
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Liderlik ve Okul Yo6netimi konusunda 2015-2017 yillar1 arasinda yapilan makalelerin incelenmesi sonucunda,
bu yillar arasinda rastgele secilmis olan 10 tane makale ana ve alt temalarina gore incelenmistir. Liderlik ile ilgili
makalelerin ana temalar1 incelendigi zaman 6gretimsel liderlik, etkili liderlik ve doniisiimcii liderlik konusunun
diger makalelere gore daha fazla ele alindig1 goriiliirken orgiitsel baglilik, orgiite baglilik, degisim, 6gretmen
liderligi, 6grenen ozerkligi, akademik iyimserlik, okul etkililigi, i doyumu ve &gretmen performansi ana
temalartyla ¢aligmalara yer verilmektedir. Makaleler incelendigi zaman doniisiimcii lider sahibi olunmasi i¢in
liderlerin iyi bir iletisime sahip olunmas: gerekirken vizyon ve misyon sahibi olmasi, motive edebilecek,
verimliligi aritabilecek ve bir amag sahibi olabilecek role sahip olmasi gerekliligi makalelerde vurgulanmaktadir.
Bunun yaninda 6gretimsel liderlikte ise doniigiimcii liderde sahip olunmasi gereken vizyon ve misyon sahibi
olmasinin diginda 6grenme iklimini degistirebilen, 6gretim ve 6gretmenini gelistirebilen, denetleme giiciine sahip,
program ve dgretim yontemlerini bilen 6zellige sahip olmas: gerekmektedir. Etkili liderligin ise vizyon sahibi,
yonlendirici, motive edici, isbirligi yapabilen demokratik ve hosgoriilii, pozitif &zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Liderlige bakildigi zaman vizyon, misyon, motive etme, iletisim ve igbirligi gibi alt amagclar ortak
bir noktada bulugsmaktadir. Liderlikle ilgili makalelere bakildigi zaman oOrgiite baghligin da incelendigi
goriilmekte ve oOrgiitsel bagliligin sahip olunmasi gereken o6zellikler arasinda is doyumu, yonetime katilim,
iletisim, giiven motivasyon ve Orgiit ¢ikarinin 6nemi vurgulanmaktadir. Okul yonetimi ile ilgili makaleler
incelendigi zaman ise okulun binasi, gevresi, niifusu giivenli okulun en énemli alt amaglarini olusturmaktadir.
Fakat orgiitsel sessizlik ve kayirmaciliklar da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Okul yonetiminde ortaya ¢ikan bu ana
temalar personelin korku, endise, kaygi, giiven eksikligi ve yabancilagsma gibi negatif yonlii alt amaglar
dogurmaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin de kendilerine olan 6z-yeterlilik algilarini etkilemektedir.

Sonug olarak arastirmadan elde edilen bulgular 1s18inda asagidaki 6neriler siralanabilir:

. Gelecek ¢aligmalar, daha genis bir siireci kapsayacak sekilde daha fazla sayida derginin incelenmesiyle
Tiirkiye’de yapilan liderlik ve okul ydnetimi arastirmalarinin gelisimi ve degisimini daha genis bir tabloyla
yansitacak sekilde yapilabilir.

. Tiirkiye ve yurtdisinda, etkili liderlik ve okul yonetimi konusunda yapilan makaleler karsilagtirmali
olarak incelenebilir.

. Benzer bir arastirmanin 5-10 yillik periyotlarla tekrarlanarak, sonuglarmm bir Onceki arastirma
bulgulartyla karsilastirilmasi alana katki saglayabilir.

. Akademik iyimserlik, 6grenen 6zerkligi gibi konularda pek fazla yaymn bulunmamaktadir. Bu konularla
ilgili yeni arastirmalar yapilabilir.
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Ozet

Arastirmanin amact Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan lise son siif 6grencilerinin intikam, affetme ve sugluluk
diizeyleri arasindaki iliskilerinin incelenmesidir. Arastirmada lise 6grencilerinin cinsiyet, uyruk, kardes sayisi, ailenin maddi
geliri ve birlikte yasanilan kisilerin sosyo demografik 6zellikleri ile intikam, affetme ve sugluluk duygular agisindan iliskisine
bakilmustir. Yéntem olarak tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Orneklem grubu olarak 589 lise son simf 6grencisi
secilmis, 319’u (%54.1) kadin ve 270’1 (%45.8) erkek 6grenciden olugmaktadir.Aragtirma yonetilirken kisisel bilgi formu,
Heartland Affetme Olgegi ve Sugluluk-Utang Olgegi kullamilnustir.Cikan sonuglar SPSS 21.0 ile analiz edilmistir.
Ogrencilerin intikam, affetme ve sucluluk diizeylerinin iliskilerine bakildiginda, 6grencilerin intikam alma istekleri yiiksek
oldukgea, affedicilikleri ve su¢luluk duygularinin azaldig1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda 6grencilerin 6¢ alma istekleri arttikga,
affedicilik yonlerinin zayifladig1; duygu-durum diizeyleri arttikca affedicilik yonleriyle birlikte 6zellikle kendini affetme,
bagkalarmni affetme ve durumlar affetmeleri dahi zayiflamaktadir. Arastirmanin konusunun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
genelinde yapilan ilk arastirma olmasi agisindan degerli oldugu ve ileriki aragtirmalara katk: saglayacag: diisiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: intikam, Affetme, Sucluluk, Lise Ogrencisi, iliski

Abstract

The aim of the study is to investigate the relationships between the levels of revenge, forgiveness and guilt among the last year
high school students in the Turkish Republic of Northern Cyprus. In this study, the relationship between the gender, nationality,
number of siblings, financial income of the family and socio-demographic characteristics of the people living together and
revenge, forgiveness and guilt feelings of high school students were examined. Random sampling method was used as the
method. 589 high school students were selected as the sample group and 319 (54.1%) of them were female and 270 (45.8%)
of them were male students. The personal information form, Heartland Forgiveness Scale and the Accuracy-Shame Scale were
used in conducting the research. The results were analyzed by using SPSS 21.0. When the relationships of students' revenge,
forgiveness and guilt levels were examined, it was revealed that as their students' desire for revenge increased, their forgiveness
and guilt feelings decreased. At the same time, as students' desire for vengeance increases, forgiveness aspects decreases: as
mood levels increase, forgiveness; especially self-forgiveness, forgiveness of others and even forgiveness of situations
decreases. It is thought that the subject of the study is valuable in terms of being the first research conducted in the Turkish
Republic of Northern Cyprus and will contribute to the future researches.

Keywords; Revenge, Forgiveness, Guilt, High School Student, Relationship;

1. Giris

Insanoglu, dogumuyla dliimii arasindaki émiir gizgisi i¢inde farkli evrelerden gecmektedir. Bedensel
yapilara bakildiginda, bireyin iginde bulundugu yasa gore her donemin farkli 6zellikleri
bulunmaktadir.Yagam dongiisii incelendiginde, insanlar dogar ve sirasiyla bebeklik, ¢ocukluk, genglik, ilk
yetiskinlik, orta yaslilik ve ihtiyarlik donemleri olmak iizere alt1 evreden geger (Kulaksizoglu, 2001).

Ergenlik donemini i¢ine alan gelisimsel donemlerinin sonuncusu ise genital evredir. Bu déonem bulugun
basgladigi 11-13 yaslarindan geng yetigkinlik donemine kadar siirer. Ergenlik doneminde ¢ocugun fizyolojik
olgunluga erismesi ve bazi hormonlarin etkinliginin artmasi ile cinsel nitelikli olanlar basta olmak iizere,
cesitli diirtiilerin giicii artar.Bu yogunlagma 6nceki gelisim donemlerindeki catigmanin yeniden yaganmasina
neden olmaktadir (Gengtan, 1995).

Intikam alma, affedememe ve bundan dolay1 sugluluk hissetme seklinde karisik duygular1 hissediyor
olusumuz, bu kavramlarm iizerinde daha ¢ok durulmasi gerektigini gostermektedir. intikam kelimesi ucu agik
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bir tanimla agiklanmaya calisilirken, en genel tanimlanmasiyla ‘kotii bir davramig, hareket veya sozii
cezalandirmak icin kotii diisiince veya davranigla karsilik verme istegi veya isi’ olarak betimlenmeye
calisilmis bir kavramdir (Satici, Uysal ve Akin, 2014).

Intikam giincel Tiirkge sozliik anlamiyla, yapilan bir kétiiliigiin acisini kétiiliik yaparak ¢ikarmak,evrenin
en kotii duygusu, hata yaptigini diisiindiigiimiiz kisiye zarar vermek adina yapilmasi diisiiniilen eylemlerin
genel adi seklinde tanimlanmaktadir. Affetmeden farkli olarak hatta karsiti olarak bireylerde gelistirilen
duygu intikam alma duygusu olabilmektedir. Buna karsilik ve arkadaslarmin yaptiklar1 arastirmalarda,
bireyler affetmeyi segtiklerinde iyi oluslari artarken, intikam alma duygusunu sectikleri zaman ise iyi
oluslarinin azaldigini 6ne siirmiiglerdir (McCullough, Fincham ve Tsang, 2003).

Affetme kavraminin kdkenine bakildiginda sozciik arapca olup, kokiinde ‘afeve’ oldugu goriilmektedir
(Sahin, 2014). Af kelimesi hastalik, sikinti ve bela anlamina gelmektedir. Bu baglamda affetme
gerceklesmeden Once bireyin bazi psikolojik hastaliklardan ve gerginliklerden affetme sonrasinda
uzaklasacagi ifade edilmistir (Kasapoglu, 2007).

Affetme Giincel Tiirkge Sozlik’te gegen anlamiyla ‘bagislamak’, ‘hosgorii ile karsilamak’, ‘maruz
gormek’ ve ‘birinin sorumlulugundaki bir isten ¢ikmasina izin vermek’ anlamindadir. Affetme kavramina en
genel anlamiyla bakildig1 zaman 6fke, kizginlik ve intikam gibi duygulardan vazgegilmesi gerekliliginden
bahsedilebilmektedir (Asict, 2013).Affetme davranisi inciten bireyden bagimsiz olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Alpay, 2009).Affetme kavrami antik c¢aglardan beri insan iligkileriyle ilgilenmekte, insan iligkilerinin
¢ozliimlenmesinde karsimiza ¢ikmaktadir (Hargrave ve Sells, 1997).

Su¢ kavrami toplumun her bir bireyinin sahip oldugu duygulari yok eden davraniglar olarak
tanimlanmistir (Bulut, 2010). Sug, kamuya karsi yanlis davranislarda olan, toplumdaki ahlaki yasalari
¢igneyen ve hukuk sisteminin diizenini bozan davraniglarin biitlinii olarak tanimlanmakla birlikte; ceza
hukukunda tanimlanmisg her sug, fiili ceza olarak karsiligin1 almaktadir (Oral, Binici, Biiyiikgelik ve Yazar,
1997).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ergenlerin intikam, affetme ve sucluluk duygular ile farkli degiskenler arasinda
anlaml fark olup olmadiginin incelenmesi ile birlikte Intikam Olcegi’nin arastirmaci tarafindan gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

1.1.1. Alt Amaclar

1. Ogrencilerin daha 6nce birinden intikam alma durumlarina gore intikam alma, affetme ve sucluluk duygu
diizeyleri arasinda anlaml bir fark var midir?

2. Ogrencilerin affetme duygularinin giiglii olmas1 durumuna gore intikam alma, affetme ve sugluluk duygu
diizeyleri arasinda anlaml bir fark var midir?

3. Ogrencilerin daha énce sucluluk duyduklari herhangi bir olay olmasi durumuna gore intikam alma, affetme ve
sucluluk duygu diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

4. Ogrencilerin intikam alma, affetme ve sugluluk duygulari diizeylerinin arasinda iliski var midir?

1.2.Arastirmanin Onemi
1.Arastirilmak istenen konu, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) daha 6nce yapilmamis bir konudur.
I1k kez arastirilmis olmas1 biiyiik Gnem arz etmektedir.

2.Intikam ve affetme kavramlarmin daha 6nce aym calisma icerisinde birlikte calisiimamis olmasi calismay1
o6nemli kilmaktadir.

2. Yontem

2.1.Arastirmanin modeli

Bu arastirma lise 6grencilerinin intikam almaya yodnelik diizeylerinin dl¢iilmesinde gegerli ve giivenilir bir
6lgme araci gelistirmek ve dgrencilerin intikam almaya, affetmeye ve sugluluk duygularina yonelik diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmig tanimlayici bir aragtirmadir.Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir
(Biiytikoztiirk, 2009).
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2.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim dairesine bagh
resmi genel liselerde ve mesleki teknik liselerde dgrenim goren lise Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirma
evreninin tamamina ulagilmasi zaman, maliyet ve kontrol bakimindan gii¢ olacagindan dolay1 arastirmada galisma
evrenini temsil edecek sekilde o6rneklem segmek icin tabakali tesadiifi drnekleme yontemi kullanilmustir.
Aragtirma 6rneklemini olusturan 6grencilerin 319’u (% 54,1) kadin ve 270’1 (% 45,8) erkek 6grencidir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim dairesine bagli resmi genel liselerde ve
Mesleki Teknik Egitim Dairesine bagli Meslek liselerinde 6grenim goren dgrencileri ilgelere gore tabakalanmis
ve tabaka agirliklarina gore orantili 6rneklem sayist hesaplanmistir. Ardindan tabakalarda yer alan 6grencilerbasit
tesadiifi 5rnekleme yontemi ile segilmistir. Orneklem sayisinin belirlenmesinde evreni bilinen érnekleme formiilii
kullanilmugtir.

2.2.2.Veri Toplama Araci

Aragtirmada lise 6grencilerinin cinsiyet, uyruk, kardes sayisi, ailenin maddi geliri ve birlikte yasanilan
kisilerin sosyo demografik 6zellikleri ile intikam, affetme ve sugluluk duygulart agisindan iligkisine bakilmistir.
Arastirmada veri toplama arac1 olarak “Intikam Olgegi, Heratland Affetme Olcegi ve Sugluluk-Utang Olgegi’
kullanilmigtir. Anket 3 boliimden olugsmaktadir. Uygulama, ders saatlerinde gergeklestirilmis ve Ogretim
iiyelerinden izin alinmistir. Uygulama sirasinda 6grencilerin birbirlerinden etkilenmemelerine 6zen gosterilmistir.
Ogrencilerin goniilliiliik esasina bagh olarak dlgegi yamtlamalari istenmistir.

2.2.3.Verilerin Analizi

Arastirmada anket formu ile dgrencilerden toplanan verilerinin istatistiki agidan ¢dzimlenmesinde
Statistical PackageforSocialSciences (SPSS) programinin 24.’ncii siiriimii kullanilmastir.

Ogrencilerin cinsiyet, yas, boliim, sinif, kardes say1s1, ekonomik diizey ve sosyal cevre ile iliskiler gibi
sosyo-demografik 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans analizi kullanilmis, Intikam Olgegi, Heratland Affetme
Olgegi ve Sugluluk-Utang Olgegi’puanlarinin belirlenmesinde tanimlayici istatistikler kullanilmistir.

Ogrencilerin cinsiyet, yas, boliim, sinif, kardes sayis1, ekonomik diizey ve sosyal cevre ile iliskilerine
gore Intikam Olgegi, Heratland Affetme Olgegi ve Sucluluk-Utang Olgegi® puanlarmin karsilastirilmasinda
parametrik hipotez testleri kullanilmigtir. Arastirmada parametrik hipotez testlerinin kullanilabilmesi igin
ogrencilerin Intikam Olgegi, Heratland Affetme Olgegi ve Sugluluk-Utang Olgegi’ puanlarmin normal dagilima
uyumu Komogorov-Smirnov testi ile test edilmis ve normal dagilima uydugu goriilmistiir.

3. Bulgular
Tablo 1. Ogrencilerin Tanitict Ozelliklerine Gore Dagilimi

Sayi(n) Yiizde(%)
Cinsiyet
Kadin 319 54,16
Erkek 270 45,84
Yas
17 yas 473 80,31
18 yas 116 19,69
Uyruk
KKTC 419 71,14
TC 170 28,86
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Kardes sayisi

Kardesi yok 73 12,39
Bir kardes 250 42,44
Iki kardes 136 23,09
Uc ve iizeri kardes 130 22,07
Ailenin maddi geliri

2000-4000 TL 232 39,39
4001-6000 TL 175 29,71
6001-8000 TL 81 13,75
8001 TL ve tzeri 101 17,15
Birlikte yasamilan kisler

Sadece anne 65 11,04
Sadece baba 27 4,58
Anne-baba 485 82,34
Akraba 12 2,04

Tablo 1 incelendiginde, aragtirma kapsamina alinan dgrencilerin %54,16’siin kadin ve %45,84 {iniin erkek
oldugu, %80,31’inin 17 yasinda ve %19,69’unun 18 yasinda oldugu saptanmustir. Ogrencilerin %71,14’{iniin
KKTC uyruklu ve %28,86’sin1 TC uyruklu oldugu, %12,39’unun tek ¢ocuk oldugu, %42,44’liniin bir
kardesinin, %23,09 unun iki kardesinin ve %22,07’sinin ii¢ ve iizeri sayida kardesi oldugu tespit edilmistir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerini ailelerinin aylik gelirleri incelendiginde, %39,39’unun aylik gelirinin 2000-
4000 TL arasinda, %29,71’inini 4001-6000 TL arasinda, %13,75’inini 6001-8000 TL arasinda ve %17,15’inin
8001 TL ve iizerinde oldugu saptanmistir. Ogrencilerin %1 1,04 {iniin sadece annesiyle, %4,58 inin sadece
babasiyla ve %82,34’{iniin anne ve babasiyla yagadig1 saptanmustir.

Tablo 2. Ogrencilerin intikam Olcegi, Heartland Affetme Olcegi ve Sucluluk-Utang Olgegi puanlarina ait Tanimlayici Istatistikler

n x S Min Max
Intikam 589 17,93 5,63 7 35
O¢ Alma 589 15,89 4,55 5 25
Duygu-Durum 589 9,13 2,81 3 15
Affetme 589 11,46 3,59 4 20
Benlik Algisi 589 9,71 2,68 3 15
intikam Ol¢egi Geneli 589 64,13 12,14 28 110
Kendini Affetme 589 25,49 6,78 6 42
Baskalarmi Affetme 589 23,07 5,52 6 42
Durumu Affetme 589 24,64 6,03 6 42
Affetme Olgegi Geneli 589 73,20 13,57 18 112
Sugluluk 589 43,18 9,36 12 60
Utang 589 40,12 8,43 12 60
Sucluluk-Utang Ol¢egi Geneli 589 83,30 16,06 24 120

Tablo 2 incelendiginde arastirma kapsamina alinan 6grencilerin intikam Ol¢eginde yer alan intikam alt
boyutundan ortalama 17,93+£5,63 puan,6¢ alma alt boyutundan ortalama 15,89+4,55 puan, duygu-durum alt
boyutundan ortalama 9,13+2,81 puan, affetme alt boyutundan ortalama 11,46+3,59 puan ve benlik algisi alt
boyutundan ortalama 9,71+2,68 puan aldiklari saptanmistir. Ogrencilerin intikam 6lgegi genelinden aldiklar1 puan
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ortalamasinin 64,13+£12,14 oldugu ve Olgekten alinan en diisiik puanin 28, en yiliksek puanin ise 110 oldugu
saptanmigtir.

Ogrencilerin Heartland affetme dlgeginden aldiklari puanlar incelendiginde, 6lgekte yer alan kendini affetme
alt boyutundan ortalama 25,49+6,78 puan, baskalarini affetme alt boyutundan ortalama 23,07+5,52 puan ve
durumu affetme alt boyutundan ortalama 24,64+6,03 puan aldiklar1 saptanmistir. Ogrencilerin Heartland affetme
Olgegi genelinden ortalama 73,20+13,57 puan aldiklari saptanirken, 6lgek genelinden alinan en diisiik puan 18 ve
en yliksek puan 112°dir.

Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin sugluluk-utang 6lgeginde bulunan sugluluk alt boyutundan ortalama
43,18+9,36 puan, utang alt boyutundan ise ortalama 40,12+83,30 puan aldiklari, 61¢ek genelinden ise 83,30+16,06
puan aldiklar tespit edilmistir. Ogrencilerin sucluluk-utang dlcegi genelinden aldiklar1 en diisiik puan 24, en
yiiksek puan ise 120’dir.

Tablo 3. Ogrencilerin Intikam Olcegi, Heartland Affetme Olcegi ve Sucluluk-Utang Olcegi Puanlart Arasindaki Korelasyonlar

=
=
D
&
5 5 o
= 1 = o
3 E . g S
Olgekler 5o g £ E ) s
E = 9 o < R} o ]
5 z s 2 = = s =
= o0 Q < E < Q D.
s a o = z £ 5 7 x &
£ g 1 £ = = g = =
s - I+ g = s = < g = o =
= < S0 2 = = b= i) s < = = E
= o gz £ 5 = g z 5 b= s g )
= Q a < 2 | M 2 a < 73 =) 73
Intikam r 1,00
p
O¢ r 041 1,00
Alma p 0,00%
Duygu- r 0,29 0,34 1,00
Durum p 0,00% 0,00%
Affetme ro023 023 012 1,00
p 000% 000% 0,00
Benlik Algst T 00 018 001 023 100
p 091  000% 089  0,00%
intikam v 075 075 053 057 036 1,00
Olgegi Geneli 9,00« 0,00 0,00* 0,00% 0,00%
Kendini r-003 007 016 -006 -008 -001 1,00
Affetme p 041 007 000 0,13 006 0,76
Bagkalarin r -0,19 -0,15 -0,14 -0,03 -0,10 -0,15 0,22 1,00
Affetme p 000% 000* 000* 054 002* 000% 000*
Durumu ro000 0,02 -014 -0,14 -005 -001 037 037 1,00
Affetme p 094 058 000% 000 027 082 000% 000*
Affetme ro-006 -0,11 020 -0,11 -0,10 -006 075 068 078 1,00

Olgegi Geneli )0 01% 0,00% 001* 002 013  000* 0,00% 0,00*

r -023 -0,04 0,04 -0,18 -0,05 -0,18 0,25 0,00 0,22 0,23 1,00
p 0,00* 0,28 0,30 0,00 0,27 0,00 0,00+ 091 0,00*  0,00*

Sugluluk

r -0,05 0,06 0,07 -0,13 -0,06 -0,04 0,23 0,07 0,22 0,24 0,63 1,00
p 0,23 0,18 0,08 0,00* 0,12 0,35 0,00* 0,10 0,00*  0,00¥ 0,00*

Utang

Sugluluk-Utang r -0,16 000 006 -0,18 -006 -0,12 027 004 024 026 091 089 1,00
Olgegi Geneli 50« 004 0,13  000% 0,15 000* 000% 036 000%* 000% 0,00% 0,00

*<0,05
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Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6grencilerin intikam 6l¢eginde yer alan intikam alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile affetme 6lgeginde yer alan bagkalarimi affetme alt boyutundan ve
sucluluk-utang 6lgegi genelinden ve dlgekte yer alan sugluluk alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii korelasyonlar oldugu saptanmistir (p<0,05). Buna gore
Ogrencilerin intikam alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a, bagkalarimi affetme alt boyutundan,
sucluluk-utang dlgegi genelinden ve sugluluk alt boyutundan aldiklari puanlar azalmaktadir.
Ogrencilerin intikam 6lgeginde yer alan 8¢ alma alt boyutundan aldiklari puanlar ile Heartland affetme
Olcegi genelinden ve Olgekte yer alan baskalarini affetme alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli korelasyonlar oldugu saptanmistir (p<0,05). Bu korelasyonlar negatif yonlii
olup, 6grencilerin ¢ alma alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a Heartland affetme 6l¢egi genelinden
ve bagkalarini affetme alt boyutundan aldiklar1 puanlar azalmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin intikam 6lgeginde yer alan duygu-durum alt boyutundan aldiklar
puanlar ile Heartland affetme 6l¢egi genelinden ve 6lgekte yer alan tiim alt boyutlardan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii korelasyonlar oldugu saptanmistir (p<0,05).
Ogrencilerin duygu-durum alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttika Heartland affetme olgegi
genelinden ve kendini affetme, bagkalarini affetme ve durumu affetme alt boyutundan aldiklar1 puanlar
azalmaktadir.

Ogrencilerin intikam 6lceginde yer alan affetme alt boyutundan aldiklari puanlar ile Heartland affetme
Olcegi genelinden ve Olgekte yer alan durumu affetme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii korelasyonlar oldugu saptanmistir (p<0,05). Ogrencilerin
affetme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttikca Heartland affetme Olgegi genelinden ve durumu
affetme alt boyutundan aldiklar1 puanlar azalmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin intikam Ol¢eginde yer alan benlik algisi alt boyutundan aldiklar
puanlar ile Heartland affetme 6lgegi genelinden ve olgekte yer alan bagkalarini affetme alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli i korelasyonlar oldugu saptanmistir (p<<0,05). Bu
korelasyonlar negatif yonlidiir ve 6grencilerin benlik algisi alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttikca
Heartland affetme Olcegi genelinden ve bagkalarmi affetme alt boyutundan aldiklar1 puanlar
azalmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin intikam Olgegi genelinden aldiklar1 puanlar ile Heartlan affetme
6lceginde yer alan bagkalarini affetme alt boyutundan ve sugluluk-utang 6lgegi genelinden ve dlgekte
yer alan sugluluk alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii
korelasyonlar oldugu saptanmigtir (p<0,05). Buna gore 6grencilerin intikam 6l¢egi genelinden aldiklari
puanlar arttikga, bagkalarini affetme alt boyutundan, sugluluk-utang 6lgegi genelinden ve sugluluk alt
boyutundan aldiklar1 puanlar azalmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin Heartland affetme Glgegi genelinden, kendini affetme ve durumu
affetme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile sugluluk 6lgegi genelinden ve Glgekte yer alan sugluluk
ve utang alt boyutlarindan aldiklar puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonliik
korelasyonlar oldugu saptanmustir (p<0,05). Ogrencilerin Heartland affetme 6lcegi genelinden, kendini
affetme ve durumu affetme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arttikga, sugluluk 6lgegi genelinden ve
Olcekte yer alan sugluluk ve utang alt boyutlarindan aldiklart puanlar da artmaktadir.

4. Tartigma, Sonug ve Oneriler

Aragtirmaya katilan 6grencilerin intikam 6l¢eginde yer alan bes alt boyuttan en yiiksek olan degerin
intikam alt boyutundan alindigini1 ve en diisiik degerin ise duygu-durum alt boyutundan olustugu belirtilmistir.
Aragtirmada kullanilan bir diger dl¢ek olan Heartland Affetme 6lgegindeki alt boyutlardan, 6grencilerin verdigi
cevaplarin sonucunda kendini affetme boyutunun yiiksek; bagkalarmi affetme boyutunun diisiik ¢iktigi
gozlemlenmistir.Son olarak sugluluk-utang 6lgeginde bulunan iki alt boyuttan yiiksek olanin sugluluk duygusu
oldugu ve daha diisiik alt boyutun ise digeri olan utan¢ duygusu oldugu sonuglanmistir.
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Ogrencilerin daha 6nce birinden veya birilerinden intikam almis olma durumu incelendiginde, daha dnce
hi¢ intikam almamis olan dgrencilere gore, intikam alma istekleri, 6¢ alma istekleri ve duygu durularinin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Daha 6nce bagkalarindan intikam almayan kisilerin affetme diizeyleri daha yiiksek
bulunmakla birlikte; 6l¢ek geneline bakildiginda intikam alan kisilerin intikam alma isteklerinin daha yiliksek
oldugu sonucuna varilmistir.

Bunun nedenleri arasinda siireklilik ve aliskanlik oldugu diisiinebilmektedir. Ogrencilerde var olan 6c
alma duygusu, intikam alma istegi, birilerinden intikam aldik¢a artan ve yogunlasan bir istek olarak kabul
edilebilmektedir. Daha 6nce intikam almayan kisiler, intikam alma istegini daha dnce yasamadiklari igin, bu tip
duygular1 hissetmedikleri i¢in tepkisiz kalabilmektedirler.

Ote yandan daha 6nce baskalarindan intikam alanlar kendini ve durumu affetme yerine daha gok
bagkalarini affettikleri de ¢ikan sonuglar arasinda goriilmiistiir. Bagkalarini affetmek, kendini affetmek yerine daha
kolay gibi diisiiniilebilmektedir.Benzer bir ¢aligma yapan Green, DeCourville ve Savada (2012) affetme ile
fiziksel saglik arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir.

Ayrica, daha Once bagkalarindan intikam alanlarin almayanlara gore daha az sugluluk ve utang
duygularint hissettikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla intikam almayan kisiler kendilerini bazi durumlarda daha fazla
sugluluk hissedebilmektedir.Bu baglamda, intikam alanlarin herhangi bir sugluluk duygusuna kapilmadan intikam
almaya devam edebilecegi sonucuna varilabilmektedir.

Ogrencilerin affetme duygularmin giiclii olmasi durumuna bakildiginda, intikam dlgeginde bulunan
intikam, 6¢ alma, duygu-durum, affetme ve benlik algist alt boyutlarinin hepsinde affetme duygularinin giigli
olmamasindan dolay1 bu bes alt boyut yiiksek diizeyde karsimiza ¢ikmistir. Dolayisiyla intikam alma istegi giiglii
olmayan kisilerin affetmesi daha giiclii olarak bulunmustur. inikam alma istegi olmadig1 icin kendilerini,
bagkalarini ve bulunduklar1 durumu affetmeleri de daha kolay sekilde olabilecektir.

Sen, Karbeyaz, Toygar ve Akkaya (2012) bireyler ilk dogduklarinda ailelerinden daha sonrasinda ise
cevresinden etkilenmektedir.Genellikle sikayet¢i olduklari nokta sorunlu aile yapilarinin olmasi ve bununla
birlikte; olumsuz gevre kosullarindan etkilenilmesi seklinde agiklanabilmektedir.En firtinali evre olarak kargimiza
¢ikan ergenlik doneminde sug isleme riski yiiksek olan bireylerin, su¢ islemeden dnce gerekli psikolojik destegin
verilmesi gerekir.

Ergene (1992) 6nleme programlarinda; sosyal problem ¢dzme, etkili bilissel davranigsal programlart,
tartisma becerisi egitimi, kisilerarasi iletisim kurma becerisi egitimi, rol oynama, davranigin prova edilmesi, rol
oynama teknikler gibi yontemlere yer verilmelidir.Programlar diizenlendiginde ergenler kendilerini
degerlendirmede kendileri ve bagkalari i¢in daha yararli olacaklardir.

Sugluluk duygularinin artmasi, intikam alma isteklerinin yok olmamasi anlaminda olmamakla birlikte;
aksine hem intikam alma istekleri yiiksek hemde aymi zamanda sugluluk duygularu yiiksek diizeyde oldugu
anlamini tasimaktadir.Benzer bir ¢alismada, siddete ugrayan kadinlarin ¢ogu siddet gérmelerine ragmen affedici
tavir sergilediklerini ve ayn1 zamanda da sugluluk duyduklari dile getirmislerdir (Giiler, Tel ve Ozkan, 2005)

Ogrencilerin intikam, affetme ve sugluluk diizeylerinin iliskilerine bakildiginda; dgrencilerin intikam
alma istekleri yiiksek oldukga, affedicilikleri ve sugluluk duygularinin azaldig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla, kisilerin
intikam alma isteklerinin daha agir bastig1 ve bununla birlikte intikam alirken veya o duyguyu yasarken higbir
sucluluk duymadiklari seklinde yorumlanabilir.

Ayni zamanda dgrencilerin 6¢ alma istekleri arttikca, affedicilik yonlerinin zayifladigi; duygu-durum
diizeyleri arttik¢a affedicilik yonleriyle birlikte 6zellikle kendini affetme, bagkalarii affetme ve durumlar
affetmeleri dahi zayiflamaktadir. Intikam alan ve 6¢ alan bireyler, bu duygulari benimsemis olan bireyler olduklari
icin affedicilik yonlerinin intikam ve 6¢ almayan bireylere gore daha zayif olmasi dahilinde olabilmektedir.

Ote yandan dgrenciler affedicilik yoniinden durumlar affetmeyle ilgili olarak kendilerini diisiik diizeyde
ifade etmislerdir.Herkesin durumlari algilayis sekli, bakis agici, tarzi farkli olarak diisiiniildiigiinden, durumlara
getirdikleri yorumlarda haliyle farkli oalcaktir.Bir kisinin affetme sekli, diger bir kisinin affetme sekline gore yani
durumuna gore farkli gergeklesecektir.

Bu baglamda 6grencilerin benlik algilart diizeylerinin yiiksek olusu, affedicilik ve kendilerini affetme
yoniinden daha diisiik sekilde karsimiza g¢ikmistir.Bu iki degisken arasinda olumsuz yonde bir iligki
bulunmustur.Bunun nedeninin kendilerini bilen, tantyan, 6z-benligini farkinda olan ve kendine daha ¢ok giivenen
kisiler oalrak diisiiniildiigiinde; kendilerini affetmeyi kabullenemeyen kisiler olarak gdrebilmekteyiz.Kendini
affetmede zorluk yasayan kisilerin, benlik algilarinin yiiksek olmasi beklenebilir.

Ogrencilerin intikam alma istekleri fazlalastikca, intikam alma diizeyleri yiikseldikce, baskalarini
affetme durumlarinin azaldigi goriilmiistiir. Bununla birlikte sugluluk-utang Olcegiyle iligkilendirildiginde
ogrencilerin sugluluk diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bir bagka deyisle intikam alma istegi olan
ogrencilerde affetme yonii giigsiiz ve sugluluk duygular zayif seklinde yorum yapilmasi kaginilmazdir.

Pozitif bir iligki seklinde karsimiza ¢ikan sonuglar dogrultusunda; 6grencilerin affetme 6lgegi genelinde
kendilerini affetmeleri ve durumlart affetmeleri alt boyutlart ile; sugluluk dlgegi genelinde ve suguluk-utang alt
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boyutu diizeylerinin aym zamanda arttigim soylemek miimkiin olacaktir.Ogrenciler affedici tutumlar
sergiledikleri zamanlarda su¢luluk duymakta ve duyduklari bu sucluluk duygusu da kendilerini ve durumlari
affetmede ayn1 yonde gosterilebilir.

Aragtirma yapilirken tahmin edilen sonuglar, hemen hemen benzer boyutlarda ortaya ¢ikmig ve aragtirma
yapilan konuyla ilgili 6nlemler alinmas1 gerektigi diistiniilmektedir.Arastirmanin yapildig1 drneklem grubunun
ergen olmasi, ‘gelecek nesil’ seklinde tabir edilmeleri, okumus kesim olmalari, KKTC’de yasanan olumsuz
olaylarin artmasi ve dolayisiyla hissedilen olumsuz duygularla birlikte yasama bakis agilarimizinda
olumsuzlastirilmasi, toplum olarak bizi endiseli kisilikler sekline sokmaktadir.

Aragtirmanin konusunun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti genelinde yapilan ilk arastirma olmasi agisindan
degerli oldugu ve ileriki arastirmalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik alaninda ¢alisan uzmanlarin goriisleri ve yapacaklari ¢aligmalara katki saglayacagi ve yapilan
danismanlik siire¢lerinde duygu-durumlarini daha 6n planda goziiniinde bulundurarak siireci siirdiirmeleri
oOnerilebilir.
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